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RELATORIO DA ADMINISTRAQKO ANO 2019

1 - Identificagdo:

Razao Social: UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

CNPJ: 68.709.211/0001-31

Representante JOAO ALBERTO DA CRUZ

Legal:

Endereco: Rua Nicolau Taranto, n° 239 — Bairro Comercial, Rese nde — RJ / CEP:
27542-020

2 - Diretoria:

O mandato da atual Diretoria e Conselho de Administracdo se iniciou em abril de 2018, com término previsto para
margo de 2021.

Em razao da pandemia e da Medida Proviséria N° 931 da Presidéncia da Repblica, publicada no dia 30 de marco de
2020, a Assembleia Geral Ordinaria da Unimed Resende, inicialmente convocada para o dia 31 de margo de 2020
nao aconteceu. O mandato dos atuais membros do Conselho Fiscal, listados abaixo, foi prorrogado
automaticamente até a realizacdo da AGO e a nova eleicdo para o Conselho Fiscal.

Conselho de Administra¢ao
Diretoria Executiva
Representante Legal / Diretor Presidente: Dr. Joao Alberto da Cruz
Diretor Vice-Presidente: Dr. Mauro Nogueira da Silva
Diretor Econdmico-Financeiro: Dr. José Carlos Pires de Souza
Diretor Administrativo: Dr. Mauro Henrique Frulane de Souza

Conselho Vogal

Dr. Alvaro Cardoso Machado Filho - vogal
Dr. Archimedes Luiz Coelho Ferraro - vogal
Dr. Fernanda Claudine Santos Ribeiro — vogal
Dr. Fernando Vieira de Abreu Bueno - vogal
Dr. Maria |zabel Vieira Abrao - vogal

Conselho Técnico

Dr. Fleming Dias Moreira
Dr. Claudio Felga Gobbi
Dr. Hugo Ribas Neto

Conselho Fiscal

Efetivos

Dr. Felipe Anténio Monteiro Miguel - coordenador
Dr. Virgilio de Oliveira Pires - secretdrio

Dr. Rodrigo Abbud de Azevedo - vogal

Suplentes

Dra. Daniela Nesti Ferreira - 1° suplente

Dr. José Rechuan Junior - 2° suplente

Dr. Jorge da Rosa Gandolfo - 3° suplente

3 - Politica de Destinacao das Sobras:

As sobras do exercicio sdo definidas pela Assembleia Geral Ordindria, conforme seu Estatuto. Informaremos o que
foi decidido t3o logo a mesma aconteca.
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4 - Atividade Desenvolvida:

Operadora de Plano de Salde, sob a modalidade de Cooperativa Médica

5 - Fatos que influenciaram nos Resultados:

A Cooperativa, no ano de 2019 manteve rigorosamente em dia o pagamento de todos os seus compromissos com
fornecedores, tributos governamentais, obrigagoes junto a agéncia reguladora, colaboradores, rede de credenciados
e médicos cooperados. Esta solidez econdmico-financeira foi mostrada aos bancos credores e, mais uma vez,
renegociamos as nossas dividas bancdrias. Aproveitamos este bom relacionamento com os bancos e a queda da
taxa de juros para conseguir uma reducao dos valores pagos e estender o prazo para pagamento das dividas,
ganhando mais folego no nosso fluxo de caixa. Concluimos as obras de construgao de uma nova ala para a parte
administrativa do Hospital Unimed Resende, permitindo a ampliacdo da drea assistencial, com a liberacdo do
espaco ocupado pela parte administrativa. O término da obra permitiu mais um alivio no caixa da cooperativa,
permitindo que os investimentos em novos equipamentos e a manutencdo dos ja existentes fossem feitos sem
grande impacto. Nossa carteira de clientes ultrapassou o nimero de vinte mil vidas, deixando a Unimed Resende de
ser uma operadora de pequeno porte para uma de médio porte. Entre higienizacdo da carteira e aquisicao de novos
contratos, oscilamos entre pequena e média operadora de planos de salde no segundo semestre do ano,
terminando o mesmo, segundo os dados da agéncia com menos de vinte mil vidas. Buscaremos agora em 2020 a
mudanga de patamar, com a aquisicdo de novos clientes. Inauguramos préximo a entrada do Pronto Atendimento
do Hospital Unimed Resende, em local anexo e fora das dependéncias do PA, um espaco intitulado Viver Bem, com
recepgao, secretaria, trés consultérios e sala para exercicios fisioterapicos, para trabalho de Medicina Preventiva e
também atencdo primdria a salide. O setor é chefiado por uma médica com especializacdo em salide da familia e
conta ainda com assistente social, psicélogas e clinico geral. Acreditamos que setor serd um grande vetor de
crescimento para nossa cooperativa. Também em meados do ano a Cooperativa recebeu mais vinte e seis
cooperados, admitidos em diversas especialidades, passando a Unimed Resende a contar com cento e quarenta e
oito médicos cooperados a partir de outubro de 2019.

6 - Perspectivas e metas para o exercicio seguinte:

No ano de 2019 a Unimed Resende - Cooperativa de Trabalho Médico teve um crescimento em sua carteira de
clientes, sendo uma das poucas singulares do estado que apresentaram crescimento. Ultrapassamos em alguns
meses o nimero de vinte mil clientes, o que nos colocara no patamar de médias Operadoras de Planos de Salide,
como ja dito anteriormente, o que trara mudancgas administrativas e no relacionamento com a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS. Estamos nos preparando para isto. Alugamos uma casa ao lado da sede administrativa
que, apos algumas reformas de adequagao as nossas necessidades, abrigara setores que hoje se encontram com
pouco espaco ou mesmo sem possibilidade de absorver as demandas que o aumento do nimero de clientes trard.
Concluimos a mudanca de sistema operacional, que trouxe as dificuldades inerentes a toda mudanga, porém agora
Hospital e Cooperativa trabalham com o mesmo sistema. Levamos um ano para a implantacdo plena e hoje
funcionam a contento. O Hospital Unimed Resende continua como destaque em nossa cidade, proporcionando a
Cooperativa a sua utilizacdo como uma fonte de negdcios e renda para a Cooperativa, junto a outras operadoras e
planos de salde que atuam em nossa cidade. A Diretoria continua empenhada na recuperacdo do valor da consulta
e dos honordrios médicos de seus cooperados, aguardando a realizacdo da AGO para informar o aumento que, a
principio serd em torno de doze por cento sobre o valor praticado atualmente, maior do que qualquer indice. Nossas
provisdes junto ao 6rgao regulador estdo adequadamente constituidas, assim como o ressarcimento ao SUS, todas
as certiddes de funcionamento em dia, autorizacoes e licencas do hospital dentro de suas respectivas validades,
dividas bancarias sendo regiamente pagas.
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7 - Direito dos cooperados e distribuicao das cotas:
O capital social da Cooperativa é ilimitado quanto ao maximo, variando conforme o nimero de quotas-partes
subscritas. Em 31/12/2019, o capital social apurado foi de RS 19.897.782,87 representado por 148 Cooperados.

O valor minimo a ser integralizado pelo pretenso associado foi fixado no novo Estatuto Social da Cooperativa, com
previsdo de atualizagdo anual por Assembleia Geral. O valor minimo atual exigido é de R$ 90.000,00 (noventa mil

reais).

8 - Recursos Humanos:

8.1 - Nimero de empregados no fim dos exercicios:

Ano n° funcionarios Em funcdo Adm.
2016 361 148
2017 410 168
2018 451 174
2019 480 197
8.2 — Turnover:
Ano Demissoes Admissdes
2016 66 106
2017 85 134
2018 98 138
2019 87 107
8.3 - Nivel Educacional:
Ensino fundamental incompleto 15
Ensino fundamental completo 6
Ensino médio completo 308
Ensino Superior completo 112
P6-graduacao 39
Mestrado 0

[UninR!Sndc! PAY }
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8.4 - Investimentos em treinamentos:

2016 PAVRSISYASE!
2017 5410517
2108 39.353,50
2019 53.846,50

8.5 - Recolhimento de Contribui¢des sociais incidentes sobre a folha de pagamento e outros beneficios:

PIS
2016 107.396,78
2017 116.896,12
2108 140.828,78
2019 170.358,52
FGTS
2016 799.559,76
2017 976.678,66
2108 1.037.44715
2019 1.403.915,64

Resende, 30 de abril de 2020.

Jodo Alberto da Cruz Mauro Nogueira da Silva Jose Carlos Pires de Souza Mauro Henrique Frulane
Diretor Presidente Diretor Vice Presidente Diretor Econ. Financeiro Diretor Administrativo
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Conselheiros, Diretores e Cooperados

UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
Resende - RJ

Opiniao sem ressalvas

Examinamos as demonstracdes contabeis da UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e as respectivas demonstragoes de
sobras ou perdas, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos naquelas
datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saldde Suplementar — ANS.

Base para Opinido sobre as Demonstragoes Contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas em secao posterior intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢es contabeis”. Somos independentes em relagdo a
entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes contabeis

A administragao da entidade é responsdvel por essas outras informacées, que compreendem o Relatério da
Administragao, o qual deve ser disponibilizado ap6s a data desse relatdrio.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos ou
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler as outras informagdes
identificadas acima e, ao fazé-lo, considerar se essas outras informacoes estdo, de forma relevante, inconsistentes
com as demonstragdes contdbeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam
estar distorcidas de forma relevante.

Se, quando lermos o Relatério de Administragao, concluirmos que ha distorcdo relevante nesse relatério, iremos
comunicar a questdo aos responsaveis pela governanga.

Responsabilidade da Administragao

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracGes contabeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragdo das demonstracoes contdbeis.
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Outras informag6es que acompanham as demonstragoes contabeis

A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informagdes, que compreendem o Relatério da
Administracdo, o qual deve ser disponibilizado apds a data desse relatério.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos ou
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler as outras informagoes
identificadas acima e, ao fazé-lo, considerar se essas outras informacoes estao, de forma relevante, inconsistentes
com as demonstracoes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparentam
estar distorcidas de forma relevante.

Se, quando lermos o Relatério de Administragao, concluirmos que ha distor¢ao relevante nesse relatério, iremos
comunicar a questdo aos responsaveis pela governanca.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces contabeis

Nossos objetivos s3o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam
livres de distorc¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagoes
falsas intencionais;

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre

a eficacia dos controles internos da Entidade;

- Avaliamos a adequacgao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao;

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional

Belo Horizonte - MG, 20 de margo de 2020.

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS J
CRCMG 6427 MARIO ORLANDO BAUER

Contador Responsavel
CRC RS 017883/0

BAUER AUDITORES ASSOCIADOS Rua Bernardo Guimaraes, 2717 — 10° andar — Bairro Lourdes —
Cep 30.140-082 — Belo Horizonte — MG Fone: (31) 3295-2837, Fax (31) 3295-2815
bauerauditores@bauerauditores.com.br
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UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

(VALORES EM R$)

2019

Unianecdl £

2018

Reclassificado

ATIVO CIRCULANTE

26.609.424,94

22.612.602,25

Disponivel

750.212,17

1.006.379,99

Realizavel

25.859.212,77

Aplicagées Financeiras

16.521.591,16

21.606.222,26
12.236.743,83

Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas

10.093.108,83

9.204.491,32

Aplicacdes Livres

6.428.482,33

3.032.252,51

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satude

3.886.654,15

4.433.973,17

Contraprestacdes Pecuniarias a Receber

3.886.654,15

4.433.973,17

Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relacionados com Planos de
Saude da Operadora

2.361.338,61

2.909.976,98

Créditos Tributarios e Previdenciarios

724.220,22

389.173,04

Bens e Titulos a Receber

2.305.194,97

1.609.195,27

Despesas Antecipadas

27.635,09

20.193,48

Conta Corrente com Cooperados

32.578,57

6.966,49

ATIVO NAO CIRCULANTE

37.071.401,.22

39.263.572,01

Realizavel a Longo Prazo

68.402,54

92.051,13

Depésitos Judiciais e Fiscais

68.402,54

92.051,13

Investimentos

1.439.622,39

1.264.046,26

Participacdes Societarias Avaliadas pelo Método de Equivaléncia

452.534,86

810.861,76

Participagcdes em Outras Sociedades

452.534,86

810.861,76

Participagoes Societarias pelo Método de Custo

987.087,53

453.184,50

Imobilizado

35.453.773,76

37.814.637,75

Iméveis de Uso Préprio

30.511.291,91

32.220.617,88

Iméveis - Hospitalares / Odontolégicos

30.197.157,48

31.884.367,81

Iméveis - Nao Hospitalares / Odontolégicos

314.134,43

336.250,07

Imobilizados de Uso Préprio

4.650.391,80

5.301.929,82

Imobilizado - Hospitalares / Odontoldégicos

4.258.715,13

5.001.637,34

Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontolégicos

391.676,67

300.292,48

Imobilizagdes em Curso

292.090,05

292.090,05

Intangivel

109.602,53

92.836,87

TOTAL DO ATIVO

63.680.826,16

61.876.174,26

As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Joao Alberto da Cruz
Diretor Presidente

Mauro Nogueira da Silva
Diretor Vice Presidente

Jose Carlos Pires de Souza
Diretor Econ. Financeiro

Jose Carlos Pereira

Contador CRC-RJ 104986/0-7
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UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(VALORES EM R$)

2018
PASSIVO ” Reclassificado

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
| Débitos de Operagdes de AssisténciaaSaude | 4565480 @ - |
| Receita Antecipada de Contraprestacées/Prémios | 4565480 | - |

Débitos com Operagées de Assisténcia a Satide Nao Relacionadas com Planos 630.858,28 434.921,67
Saude da Operadora

| Provisees 0000000000000 | @ 85229 0 - |
| ProvisdesparaAcdes Judiciais | = 8552929| - |
00000000000 ! |

Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude m 70.752,19

2231669,
| DébitosDiverses | 25165258 |  399.763,12|
]

0000000000000 1 ]

TOTAL DO PASSIVO 63.680.826,16 61.876.174,26

As Notas Explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Jodo Alberto da Cruz Mauro Nogueira da Silva Jose Carlos Pires de Souza Jose Carlos Pereira
Diretor Presidente Diretor Vice Presidente Diretor Econ. Financeiro Contador CRC-RJ104986/0-7
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UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

DEMONSTRAQ[\O DE SOBRAS OU PERDAS DOS EXERCICIOS LEVANTADO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(VALORES EM R$)

DESCRICAO

2019

Unianecdl £

2018
Reclassificado

Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a

101.321.280,05

98.361.264,97

Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude

105.379.464,07

101.809.833,33

Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos

105.379.464,07

101.809.833,33

(-) Tributos Diretos de Operagées com Planos de Assisténcia a Saude da
Operadora

(4.058.184,02)

(3.448.568,36)

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

80.560.090,29

77.819.406,20

Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados

79.368.590,29

76.854.429,93

Variacdo da Provis&o de Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados

1.191.500,00

964.976,27

RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

20.761.189,76

20.541.858,77

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saiude

213,62

34,15

Receitas de Assisténcia a Saude Ndo Relaciondas com Planos de Satide
da Operadora

23.390.368,75

23.050.155,97

Receitas com Operagbes de Assisténcia Médico-Hospitalar

20.868.553,49

22.042.905,86

Receitas com Administragcéo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico
Hospitalar

2.521.815,26

1.007.250,11

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude da
Operadora

4.371.514,87

3.421.092,70

Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude

1.666.070,46

1.595.761,04

Provisdo para Perdas Sobre Créditos

2.705.444.41

1.825.331,66

Outras Despesas Oper. de Assist. a Saude Nao Rel. com Planos de Saude
da Operadora

19.041.476,26

24.273.422,88

RESULTADO BRUTO

20.738.781,00

15.897.533,31

Despesas de Comercializagédo

1.476.879,21

1.286.391,80

Despesas Administrativas

10.638.200,98

8.904.009,71

Resultado Financeiro Liquido

(1.971.646,20)

(4.212.099,51)

Receitas Financeiras

1.684.595,92

1.523.907,16

Despesas Financeiras

3.656.242,12

5.736.006,67

Resultado Patrimonial

210.178,36

278.621,25

Receitas Patrimoniais

210.178,36

278.621,25

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES

6.862.232,97

1.773.653,54

Imposto de Renda

270.722,27

246.065,36

Contribui¢édo Social

106.100,01

97.213,53

SOBRAS LiQUIDAS

6.485.410,69

1.430.374,65

As Notas Explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Joao Alberto da Cruz
Diretor Presidente

Mauro Nogueira da Silva
Diretor Vice Presidente

Jose Carlos Pires de Souza
Diretor Econ. Financeiro

Jose Carlos Pereira
Contador CRC-RJ 104986/0-7
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UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO LEVANTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(VALORES EM R$)

DESCRIGAO CAPITAL RESERVA FATES SOBRAS/(PERDAS)
SOCIAL LEGAL ACUMULADAS

21.165.784,89
Integralizacdo de Capital C/Sobras | 52584383 - | - |  (525.84383)]

Integralizacao de Capital p/Cooperados | 24450000 [ - [ - ]

(-)Capitala Integralizar [ 1983067 - [ - ]

Capital revertido ref. cooperados excluidos | (510.37662)[ - [ - |
Utilizagdo do FATES - - T (55.880,53)

RESU DO EXERCICIO - - - -] 1.430.374,65
Constituicio Reserva | - ] 8133379 @ - ] 81.333,79

-] 244.500,00
-] 19.830,67
-] 510.376,62
- 55.880,53
| 1.430.374,65 | 1.430.374,65

Constituicgo FATES | - | - | 4066690|  (40.666,90)]
Constituicdo FATES Atos Nao Cooperativos | - | - | 617.03672|  (617.036,72)]
| Saldoem31122018 | 18.766.537,27 | 631.23542 | 220512313 |  691.337,24 [ 22.294.233,06
Integralizagdo de Capital C/Sobras | 69133724 - |
263250000 - |
(2.19259164) - | -]
- | asremi3n) 0 - [ (157.871.30
- - [ 648541069 | 6.485.41069
| 56476165 - | (564.76165)]
| - | 28238082

2.632.500,00

-
-
] (2.192.591,64
| (157.871,30)]

(691.337,24)
-

Constituicdo FATES 282.380,82 282.380,82
Constituicio FATES Atos Nao Cooperativos | - | 837.794.23 837.794,23
Saldo em 31.12.2019 19.897.782,87 | 1.195.997,07 | 3.167.426,88 4.800.473,99 | 29.061.680,81

As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Informagoes Unimed 2
) Y financeiras [ T

UNIMED RESENDE RJ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
METODO DIRETO
(VALORES EM R$)

DESCRIGAO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.284.647,0
Recebimentos de Plano Saude (+ 113.782.084,0
300.000,0
351.749,0

7.133.042,10
104.614.418,95
1.686.752,96
926.094,85
5.225.126,37
44.685.892,35
553.858,69
11.320.518,56
1.128.856,28
27.129.475,38
17.357.405,73
258.193,88
40.799,32
36.202,73
100.000,00
2.708.148,11

7.493.453,39
56.939.651,08
608.440,78
12.779.519,70
1.242.277,78

Pagamentos de Servicos Terceiros (- 20.028.480,73

20.491.483,62

Pagamentos de Contingéncias (-) (Civeis/Trabalhistas/Tributarias 156.889,76
39.686,88
62.409,96

Aplicacdes Financeiras (- 789.596,09
Outros Pagamentos Operacionais (- 3.504.202,99

|
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.141.897,78

Pagamentos de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Outros (- 797.057,02

QOutros Pagamentos das Atividade de Investimento (- 344.840,76

(1.298.913,75
410.589,98
888.323,77

]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (4.398.917,1
Integralizacdo Capital em Dinheiro (+ 433.905,1

Recebimento Empréstimos/Financiamentos (+

Pagamentos de Juros e Encargos sobre Emprést./Financiam./Leasing (- 1.465.098,82

Pagamentos de Amortizacdo de Empréstimos/Financiamentos/Leasing (- 3.367.723,43

e

(256.167,82

1.006.379,99

750.212,17

(256.167,82

4.038.632,50 4.348.144,03

7.178.694,50 4.038.632,50
Aumento/(Diminui¢cao) nas Aplic. Financ. - Recursos Livres -M]

As Notas Explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

(5.603.084,49
245.500,00
13.600.000,00
2.406.012,52
17.042.571,97

231.043,86
775.336,13
1.006.379,99
231.043,86

[~ [~— [~— [N—

(*) Refere-se ao saldo das contas ‘Caixa’ e ‘Bancos Conta Depdsito’, mais o montante de aplicagées financeiras ndo garantidoras das provisdes
técnicas e/ou vinculadas a garantias judiciais, isto €, aplicagdes sem clausula restritiva de resgate
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